- Open agrifood Initiatives-

Des projets performants pour la
filiere agroalimentaire
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INITIATIVES : KESAKO ?
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Open Agrifood Initiatives : un « do tank » pour co-construire

rifood des projets concrets pour la filiere

Orléans

Open
rifood
Orléans

Un THINK-TANK

Lieu de rencontres et

d'échanges entre tous les acteurs des
filieres de la chaine agroalimentaire

Open
= rifood
)

Initiatives
Un DO-TANK

Incubateur pour faire émerger et
réaliser des projets collaboratifs innovants
de la filiere

* Forum de deux jours chaque année
rassemblant tous les maillons de la
chaine « du champ & l'assiette »

» Dynamique collaborative pour faire
avancer la filiere

= Créé en 2014 a linitiative de Xavier
Beulin et d'Emmanuel Vasseneix

» Implication de I'ensemble des acteurs
de la chaine agro-alimentaire

* Présentation chaque année des projets
et de leur avancement lors du Forum

= En 2015 : 16 idées de projets
= En 2016 : 9 projets incubés issus des 16,
= Présidé par Erik Orsenna “
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o 2017: CINQ PROJETS SE
CONCRETISENT



Open Les 5 projets développés en 2017 sont des réponses

rifood pragmatiques a des enjeux structurants pour la filiere
Orléans

Amont agricole

— Diffuser des pratiques innovantes et durables, inciter et favoriser HubAgri
I'échange a grande échelle entre agriculteurs

Pédagogie du Consommateur

Stop Tabous
— Informer les consommateurs et leur donner les moyens de se forger

leur opinion sur les sujets touchant la filiere alimentaire

L Visite mon assiette ‘

Projets de filiere

— Mettre en place des actions collectives pour I'emploi dans la filiere,

favoriser les liens entre acteurs de la filiere et startups innovantes Startups agr

Projets de territoire

— Développer des actions pilotes pour mieux intégrer la filiere agri-agro
en lien avec les acteurs du territoire et la société civile

% W)
VERSIONS BETA

Production de versions béta
pour les 5 projets de plateformes
numeériques (Agrickathon)

Campagnon

{ ,“ PLAN D'ACTION

i « Définition du positionnement 5

» Modalités de fonctionnement
+ Validation du plan d’'action |
é p




| Open « Visite mon assiette ! » G
rifood pour retrouver la confiance du consommateur
Orléans en lui dévoilant les coulisses de la filiere

Un enjeu de pédagogie du consommateur

« Une défiance croissante dans les produits
alimentaires

« Une meéconnaissance des métiers et des
savoirs faires de la filiere

« Une image globale de la filiere dégradée et
faisant  systématiguement  I'objet  de
reportages & charge

« Une filiere en attente de reconnaissance

3
sur 4

77%

C'est lo proportion de
consommateurs qui se disent
inquiets par rapport a leur
alimentation.*

C’est la part de consommateurs
qui  considerent  que les
enfreprises ne leur donnent pas
assez d'informations sur les
conditions de fabrication de
leurs produits.**

T C—

e |PSOS 2014
** Etude Ethicity mai 2016

Une application ludique proposant des visites instructives et
qualitatives, sur tout le territoire et a tous les échelons de la filiere



http://www.lsa-conso.fr/les-francais-en-perte-de-confiance-dans-l-alimentaire,159763
http://www.prodimarques.com/documents/gratuit/75/sante-dabord-environnement-apres.php

rifood

' %Open Objectifs du projet « Visite mon assiette ! » G
Orléans

Lancement «e I'application lors du SIA 2017

20 000 visiteurs i« premiére année

pevenir |'application de référence

du tourisme agroalimentaire

Une Commuanfé de sites référencés:

300 sites au départ, 1000 au prochain
Open agrifood, plus de 10 000 a terme
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Open Budget prévisionnel « Visite mon assiette ! » G
rifood

Orléans

PHASE DE SET UP PHASE DE RUN

Financements année 1 : Années 3a5:
95 k€ / an Autofinancement Autofinancement

Pilotage 50 ke Pilotage 30 ke Pilotage 15|f'€2°
" Développement, Développement, Développement,
S gestion et gestion et gestion et
8 administration de 15 k€ administration de 20 k€ adminisiration de 45 ke
I'application I'application I'application

Communication 30 k€ Communication 30 k€ Communication 30 k€
o Revenus liés aux Revenus liés aux 100 &
2 abonnements des 90 k€ abonnements des
o . . 200 k€
S professionnels professionnels
[0}
oz

Hypothéses: 1 000 sitesen année 1 | 5000 en année 2 | 7000 en année 3 | 10 000 en année 4 | 15000 en année 5
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Open

Startups Agri,

food une plateforme numeérique fédératrice de I'innovation a
Orléans Agri / Agro

Une plateforme facilitant mises en relation et synergies

« Une multiplication des startups G tous les
échelons de la filiere

« Un besoin vital de conseils et de mises en
relation en période de set up

« Une nécessaire visibilité pour développer
des relations commerciales

* Un indispensable coaching par ceux qui ont
réussi

>
200

X10

Le nombre de startups Agri /
Agro en France*

La croissance des montants
investis dans des startups de
I'agriTech dans le monde entre
2012 et 2015 (4,6 b$ vs 0,5 b$) **

T C—

»  GreenFlex
** AgFunder

Une plateforme incontournable
de mise en relation enire s’rqriups mcubq’reurs et acteurs de la




rifood
Orléans

’ilg)gpen Obijectifs du projet Startups agri a
pevenir la vitrine en France et a l'international
de I'éco-systeme innovation Agri / Agro ision

exhaustive de I'éco-systeme, observatoire des dynamiques)

Construire une CommunCIU'l'é active autour
de I'innovation agri / Agro : -~ 500 vtilisateurs

(startups, incubateurs, fonds, BA, Grands comptes,
industriels, coopératives, centres de recherche)

Faciliter la mise en reldﬁon dans la filiere et favoriser le

développement de Champions nationaux . -
¢ )
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OE?E},Od Budget prévisionnel Startups agri a

Orléans

PHASE DE SET UP PHASE DE RUN

Financements année 1 : Années 3a5:
100 k€ / an 50 k€ / an Avutofinancement

. Administration et A dXpinistration et
ez 40 ke commercial 50 commercial 20 ke
A opempenena W OSlppa
8 administration de la 40 ke hebergementde 2gke administration de 10 ke
plateforme , . .
plateforme I'application
Communication 20 k€ icajion 20 k€ Communication 20 k€
n Xvenus liés aux Revenus liés aux
2 abonnements des 30 k€ abonnements des 50 k€
2 professionnels professionnels
o
40 clients payants 60 clients payants
50 annonces 150 annonces

Hypotheses: D .
Publicité Publicite



OE%%O 4 Hub Agri, pour déployer a grande échelle les 9
Orléans savoirs et innovations agricoles

Un enjeu de diffusion des savoirs et innovations agricoles

« Une multiplication des défis agricoles 2
C’est la proportion d'agriculteurs

* Une multitude de savoirs... mais souvent 1 qui exprime un manque de

cloisonnés et diffusés uniguement en local SUr4  services d'échanges
L d’expériences sur Internet.*

 Un manque d’incitation et de

reconnaissance des connaissances agricoles C'est la part que représente
. . Internet parmi les sources

* Un formidable potentiel offert par le A d'information utilisées par les

numeérique agriculteurs.*
v

Une plateforme d’échange de bonnes pratiques entre
agriculteurs orientée solutions
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rifood
rléans

I %Open Obijectifs du projet Hub Agri e
O

10 000 agriculteurs uiiisateurs

Une plateforme référence des solutions de
I'agriculiure de demain

une cOmMmunavuté de partenaires -

instituts, centres de formations, start-ups, conseil agricole, etc...
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Open ovisi '
Oeifood Budget previsionnel Hub Agri

rléans

COUTS

Développement initial 50 000
Gestion de projet / pilotage initial 50 000
Animation / modération -
Hébergement 5 000
Maintenance / Ewolutions corrrectives 5 000
Ewlutions fonctionnelles 5 000
Communication 30 000
TOTAL COUTS 145 000
REVENUS

Rewvenus publicitaires -
Valorisation de la donnée 100
Licences gestion sous-communauté -
Droits d'entrée (scénario B) 2 000
TOTAL REVENUS (scenario A) 100
TOTAL REVENUS (scenario B) 2 100
BILAN (scenario A) - 144 900
BILAN (scenario B) - 142 900

30 000 30 000
5000 5 000
5000 -
5000 .

30 000 30 000
75000 65 000
7 500 7 500
8 000 8 000
50 000 50 000
100 000 100 000
65 500 65 500
165 500 165 500
9 500 500

90 500 100 500

30 000
65 000

7 500

8 000
50 000
100 000
65 500
165 500

500
100 500 ,



Open , . s . . 0
rifood « Campagnon » : un projet a vocation societale

Orléans

Un enjeu social et sociétal d’aménagement du territoire

Les territoires ruraux sont percus comme Clest - distance
présentant de nombreuses contraintes : 0% supplémentaire par rapport aux
. s ° urbains que doivent parcourir les
* Uun manque de services de proximite rUraux  pour  accéder  aux
, oge . 7 e services de proximité*

* une desertification medicale
. . C’est la proportion d’enfants en
* Un isolement croissant des acteurs, milieu rural qui doivent aller &

24 e : : 2SUr  |école dans une autre
alors que les métiers de la filiere alimentaire se 3 commune  que celle o s

sifuent principalement en zones périurbaines et résident**
rurales.

» Rural Europe
» * Economie et statistiques

Une plateforme qui propose aux habitants des zones
périurbaines et rurales une offre de services la plus complete
possible



http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leader2/rural-fr/biblio/services/art01-1.htm
http://www.persee.fr/doc/estat_0336-1454_1996_num_293_1_6048

'%OF:‘?]%O q Obijectifs du projet « Campagnon »
Orléans

2 CO"QCﬁV"éS piIOfe la premiére année

Valider la faisabiite €@ nouveaux
services adaptés au milieu rural

rroposer une TYpOlogie de services iq
plus Compléfe possible

e _.
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T




Open Détail du budget prévisionnel du 0

rifood projet « Campagnon »
Orléans

PHASE DE SET UP PHASE DE RUN

Financements années 1 et 2 : Année 3 : Années4a5:
80 k€ par an Autofinancement

Autofinancement
Pilotage 120 k€ Pilotage 50 k€ Pilotage 20 k€

" Développement, Développement, Développement,
S gestion et gestion et gestion et
8 administration de 40 ke administration de 60 k€ administration de 60 ke
I'application I'application I'application
Communication 0 k€ Communication 30 k€ Communication 30 k€
) N Abonnements des Abonnements des > 150
! . . | professionnels et 120 k€ professionnels et K€
w ! Experimentation sur les : particuliers particuliers
. zones pilotes [ S 3
o ! ! Acces plateforme 28 ke Acces plateforme > 70 k€
> .
o Pas de revenu en années 1 ! marque blanche marque blanche
1
:\ et2 ! Fee transactions 3 ke Fee transactions 575 ke
N e e e2- ’ payantes payantes ’
+ 11 k€ + 120 k€
Pilotes
Hypothéses: l'enannéel | enannée2 | 'enannée3 | enannée4 | enannées , T—
Territoires concernés: E 2 | 2 | E 5| 20 | 50 é"
Nb ufilisateurs: ! 5000 | 5000 | | 12 500 | 50000 | 125 000 "D

N =
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' z0F><=-‘ﬂ 2017 : le temps des réalisations
Orléans

2017

. .

NOTRE ENGAGEMENT : ! Open

. ;L : rifood
des projets operationnels au prochain Orléans

1
Pay
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UN FONDS DE DOTATION POUR
3 FINANCER LES PROJETS




Open Un fonds de dotation comme véhicule de

rifood - .
Crléans financement des projets

- Le fonds a pour objet de faire émerger et développer des projets
collaboratifs au sein de la filiere agro-alimentaire, qui font progresser les
acteurs économiques dans une logique RSE (Responsabilité Sociale et

Un fonds de Environnementale des Entreprises)et contribuent & son dynamisme

dotation répondant + Les financeurs qui s'impliguent dans le Fonds n’attendent pas de retour

a la notion d’Intérét financier sur leur investissement
General - Les profits qui seront générés par les projets (apres atteinte de I'équilibre

financier) seront réinjectés dans de nouveaux projets

« Le versement du financement est déductible fiscalement

. + L'objectif du fonds est d'investir dans des projets dont I'équilibre financier
Des projets auto- est envisagé a horizon 2 & 3 ans maximum

finances a horizon « Le financement de la phase de set up est assuré par le fonds sur la base
3 ans des contributions versées par les fondateurs et des financeurs externes

« La phase de run est autofinancée par le fonctionnement du projet

Un systéme de « Un projet est lancé lorsque le financement de la phase de set-up est assuré
tickets assurant une - Le set up de chaqgue projet est divisé et se fait sur la base des tickets

diversité des
financeurs

« Pas plus de 5 tickets par acteur pour assurer la diversité des partenariafts.
oo,
o
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Open Une convention bipartite liera chaque financeur a I'Open

rifood agrifood
Orléans

Un présupposé de * La nature méme du Fonds de dotation impliue que les fonds
non fléchage des versés par les entreprises ne soient pas fléchés sur un projet en
fonds particulier.

« Par le biais d'une convention écrite liant le financeur d I'Open
agrifood (et non I'OAl)

Une volonté des - contre un versement d'au moins 2500 euros ¢ I'Open agrifood
financeurs de par le financeur, correspondant au financement de la vitrine des
s'impliquer dans les projets que constitue le Forum
decisions
stratégiques des
projets

- Chaque versement de 10 000 euros au fonds se matérialise par un
ticket , qui donne droit & une voix au sein du Comité de pilotage
du projet.

« Les décisions sont prises a la majorité des voix
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/\/agnfood
Orléans

La gouvernance du fonds de dotation

Open agrifood Initiatives

|

Un conseil d'administration

\Présiden’r :
A déterminer

Un college Un collége
d'administrateurs d’experts

incluant les membres
fondateurs

qualifiés

l

Un comité de pilotage par projet

OAF

Leader (s) :
Le ou les Sponsors prinCipaux (cas
par cas)

Représentants des
financeurs dont
ceux qui sont
administrateurs

Créé a linitiative de 9 membres fondateurs, sponsors
historiques des lers projets développés par le fonds : Open
agrifood, Chambre d’Agriculture du Loiret, Crédit agricole
Centre Loire, FNSEA, ORCOM, CER France Alliances Centre,
Agridemain, Syrpa, Syngenta et UIPP.

Le Conseil d'administration aura pour missions principales:

> De sélectionner les projets portés par le fonds

» De définir la politique d’'affectation de la dotation
aux projets ainsi que la politique d’investissement
des fonds dégagés par les projet existants

» De s'assurer du développement des projets en
cohérence avec le cahier des charges initial

» De valider le choix des principaux partenaires
financiers et opérationnels sur les projets

Les décisions sont prises a la majorité des membres avec
droit de véto de I'OAF pour la conformité éthique

Le comité de pilotage aura pour missions principales:
> De définir et valider les orientations stratégiques
> De définir le plan d'affectation des ressources
financieres
> De sélectionner les prestataires opérationnels
» D’assurer le suivi d’avancement du projet
> De réaliser le reporting au conseil d’administation

Les décisions sont prises a la majorité des tickets avec
droit de véto pour le représentant de I'Open ogrlfo“ {

& )



Open Schéma de fonctionnement du Fonds de dotation

rifood exemple
Orléans

Financeur du Fonds de dotation Les for)d'ateurs‘ . -

< Participe au Comité de Pilotage des =»Participent a I'administration du Fonds

projets qu’ils ont financé (pour Avril : Visite de Dotafion ,

mon assiette) > Participent au Comité de Pilotage des
projets qu'ils ont financé (ex pour CER
France : startups agri et de Hub agri)

Groupe Auvril

FONDS DE
DOTATION

Visit
¢

20 tickets 16 tickets 9 tickets 10 tickets 15 tickets ‘r |
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! Organisation operationnelle des projets

Orléans O = N
OA Initiatives: r
1 représentant du — —
conseil v + Définition et validation des
ires réuni Open ientations stratégi
Partenaires reunis d'administration orised  Orientations stratégiques
au sein .. Orléans + Financement
, oy ~ (a priori OA) « Validation des partenaires
d’'un comite opérationnels
H Partenaires « Suivid'avancement
ilot L o
de pliotage financiers (dont + Communication
fondateurs) Gouvernance : décision a la majorité
\_des tickets avec droit de véto OA /)
= )

Chef de projet + Organisation et Pilotage

* Propositions d’orientation
* Partenariats et
référencement startups _/

Développeur Avutres intervenants

o T |

G GreenFlex

.

Comité utilisateurs

O

Agence design,
experts, etc...

« Partenaires
* Experts
externes

Validation attentes
Production contenus
pilotes

Validation cahier des
charges fonctionnel

)

R E——————————————=T

A DETERMINER

-

Développement version
béta

Gestion phase test et
corrections

Evolutions fonc’rionnelley

¢ »
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iy CONTACTS

Open
rifood
Orléans

Florence DUPRAZ

Directrice Open agrifood Orléans
Tel : +33 (0)6 20 5589 19

Email : fdupraz@openagrifood-
orleans.org

T

G GreenFlex

Christian-Guillaume MARCHAL
Directeur conseil

Tel : +33 (0)6 31 6219 78

Email : cgmarchal@greenflex.com

Laure Le Queré

Consultante senior

Tel : +33 (0)6 26 18 44 55

Email : lequere@greenflex.com

Béatrice de COURCY

Consultante senior

Tel: +33 (0)6 26 18 44 55

Email : bdecourcy@greenflex.com

¢
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