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DE L’INVENTION A L'INNOVATION

Quels leviers pour booster I'innovation sur la filiere
agroalimentaire ¢
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Q1 : Sur une échelle de 1 a 10, I'information est-elle facilement
accessible au sein de mon entreprise ?

(1: pas dutout /10 : trés accessible)
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Peu d’organisations pensent que la gestion de

I'information est propice a I'innovation en leur sein
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Q2 : Sur une échelle de 1 a 10, votre organisation permet-elle la
circulation des idées neuves ?

(1 : pas du tout / 10 : tout a fait )
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Dans la méme proportion, les organisations se
jugent peu propices a la circulation des idées

neuves en leur sein
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Q3 : Est-ce que dans votre entreprise, « oser dire pour faire mieux »
est respecté de tous ?

(1 : pas du tout / 10 : tout a fait )
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La reconnaissance du droit a la parole et & I'erreur est

encore 2 faire progresser au sein des organisations
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Q4 : Les idées dans mon entreprise circuleraient mieuxsi ...

» Valoriser la co-construction (31%)

» Valoriser les 1dées (21%)

» Plus de temps pour les traiter (10%)
+ Posture d'ecoute (9%)

- Amelioration de la qualité du traitement des 1dees (9%)

» Casser les silos (7%)
[

» Manager de proximite (5%)
]

» Autres (9%)



Q5 : L'organisation transformerait mieux les inventions
en innovation si ...

» Casser les silos et travailler en co-construction (18%)

» Valorisation des idées (13%) [
» Budget r&d (10%) =
» S'ouvrir sur l'extérieur (9%) |

» Oser (8%)

» Mise en oeuvre de l'organisation (6%o)

» Mélanger les compétences et les cultures (4%)
——

» Volonte forte de l'entreprise (4%)

» Du temps (3%)
——

» Laisser la place a l'echec (3%)
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» Autres (8%)
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L’écoute est le premier facteur de progrés en termes

d’innovation
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INNOVATION TECHNO ET/OU AGRO
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Q1 : Quelles sont les questions que vous devriez poser
pour évaluer le degré de maturité de I'entreprise ?

» part du budget allou¢ a | innovation (14%)

» Quels sont les indicateurs de 1'iImnovation (14%o)
» L innovation est elle inscrite dans votre politique d entreprise (13%)

» Mobilisation interne (8%)
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» Positionnement par rapport au marché (8%)

-

Quelle cible clientele (6%)

» Communication sur les Expérimentations & les tests (5%)

-

Capacité a penser out of the box (5%)

-

Capacité a oser I'échec (5%)

» Comment est-elle organisée ? (5%)

-

Intégrer des acteurs (5%)

» Concours d'innovation interne? (5%o)
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-

Autres (8%)
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Donner 4 'innovation une place de premier choix en
termes de budget, d’indicateurs et de politique
stratégique
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Q2 : Quels conseils donneriez-vous pour impulser
I'innovation techno et/ou agro dans I’entreprise ?

» Anticiper les evolutions (13%) |
» Connaitre les besoins du client et ses attentes (13%) o
- Etre a l'écoute des idées externes (10%) [

Il faut travailler les espaces de travail pour rompre les barriéres physiques entre =

» les différentes equipes et les génerations. Une seule machine a café dans
I'entreprise ! (8%)

» Favoriser la mixité culturelle (8%o) u

» Partager I'innovation dans toute l'entreprise (8%)

» Valoriser les idées (8%)

» Rencontrer les concurrents (6%)
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» Attente des collaborateurs (6%)

» Collaboration (6%)

Il faut faire de la veille transversale et multi marches-pays. Pas uniquement sur son marche.
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» Autres (8%) O
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Q1 : Quelles sont les questions que vous devriez poser
pour évaluer le degré de maturité de I'entreprise dans
ce secteur ?

- L'orientation du consommateur (24%) |

» Niveau de connaissance en nutrition (13%) |
» Information et pedagogie (11%) L]
» Ouverture aux scientifiques et aux recherches (8%) =

- Implication en terme de RSE (8%)

» Intégration des études scientifiques méme contradictoires (8%)

» Quelle est la part mvestle dans la recherche ? (5%)

» Nombre de pr odluts lance (5%)

» Quels outils ont eté mis en place pour favoriser I'innovation ? (5%)

» Quelles sont les competences disponibles (5%)
I
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» Autres (8%)
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Pédagogie et Recherche sont les deux maitres mots de

I’innovation Produit et Nutrition
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Q2 : Quels conseils donneriez-vous pour impulser
I’innovation produit et nutrition dans I’entreprise?

Donnez de la transparence a vos consommateurs (provenance, process, |
b - -
composition....) (18%)

» Anticiper les tendances nutritionnelles de demain (15%) | |
» Quelle implication des salariés dans le test des produits (15%) [
» Faire régulierement des enquétes consommateurs (15%) =
» Groupes de travail (9%) l

» Diversite des points des vues (6%)

» Travailler votre communication (6%)

» Ecoute des clients (6%)

O H H 1.

» Autres (9%)
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Q1 : Quelles sont les questions que vous devriez poser
pour évaluer le degré de maturité de I'entreprise dans
ce secteur ?

’ Comment décidez vous de l'investissement et la répartition des budgets ? u
(26%)

» Modes de financements (17%) 0

» Est-ce que vous mnnovez dans le paiement de vos fournisseurs? (9%) O

» Participez vous a des projets collaboratifs, collectifs ? (9%) =

» Avez-vous pense au crowdﬁmdmg 7 (9%) |

» Quels sont les indicateurs financiers de I'innovation? (9%) |
I —

» Niveau de connaissance capitalistique (9%) |
|

» Ecosystéme : partenariats trés en amont par rapport a nos contraintes (4%) |
I

» Autres (9%) [
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L’innovation financiére, une dimension encore a

défricher et A inventer
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Q2 : Quels conseils donneriez-vous pour impulser
I’'innovation financiere dans l'entreprise ?

» Associer les salariés : actionnariat (19%) u
+ S entourer et de se faire accompagner par des acteurs ad hoc (15%) |:|
» Se renouveler en permanence (12%) [
» Accepter la réalité du marché et son evolution (12%) =

Savorir s'entendre avec son voisin pour éviter d'ere dépasse par acteurs L

" mondiaux lointains (ctf brevets) (12%)

» Incitations pour favoriser l'investissement (8%)

» Avez-vous pense au financement collabmahf’ (8%)

» Incitations fiscales pour favoriser l‘mvestlssement (8%)
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» Autres (8%)



INNOVATION BUSINESS
MODEL

? Open

/\/égrifood
Orléans




Q1 : Quelles sont les questions que vous devriez poser
pour évaluer le degré de maturité de I'entreprise dans
ce secteur?

+ Avez vous un business modele ? Lequel est-11 7 (27%)

» Comment et avec qui a t 1l été elabore (20%)
+ Comment vous projetez vous sur votre marche au long terme ? (13%)
+ Investir dans les Business model (13%)

+ Capacité a régeénerer le business modele ? (13%)

» Qui sont vos concurrents ? (7%)

» Autres (7%)
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Les nouveaux business models, 4 étudier, & dupliquer,

... & décupler
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Q2 : Quels conseils donneriez-vous pour impulser
I’innovation business model de I'entreprise ?

+ Se renouveler (23%)

+ S'inspirer (18%)
+ Encourager les influences (14%)
» Savoir s entourer pour 1 enrichir (14%)

» Variations des emplois (14%)

» Start-up (9%)

» Environnements de travail (9%)
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Q1 : Quelles sont les questions que vous devriez poser
pour évaluer le degré de maturité de I'entreprise dans
ce secteur?

- Strategie développée avec indicateurs (18%)

» RSE intégrée dans la conduite des activités ? (13%o)
» Impacts environnementaux (13%o)

» La RSE est-elle un facteur de développement ? (8%)
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» Avez vous un responsable RSE (8%)

» Avez vous une politique RSE (8%)
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» Avez vous un rapport annue] (5%)

» Existence d une comm11111cat10n RSE au sein de 1 entreprise (5%)
» Quelles sont vos parties prenantes ? (5%)

» Avez-vous identifie les enjeux et les parties prenantes sur ce sujet ? (5%)

» Autres (11%)
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L’innovation RSE, une dimension en cours de
construction a laquelle donner de plus en plus

d’importance
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Q2 : Quels conseils donneriez-vous pour impulser
I’innovation RSE dans I'entreprise ?

+ Intégrer les bons reseaux (17%)

» Comment avoir un business model responsable? (17%)

+ Culture de l'entreprise (11%)

+ Impliquez vos salariés. laissez leur de la marge pour agir a leur niveau (11%)

» Intégration interne (11%)

» Accepter l'evaluation et la critique qui fait progresser (11%)

» Démarche d'amelioration continue (11%)

» Autres (11%)
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L’innovation, une posture de tous les jours a

améliorer sans relache!
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